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Паспорт программы
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения города Калининграда средней общеобразовательной школы № 28 

	Статус Программы
	Школьная

	Заказчик Программы
	Педагогический коллектив ОУ

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогические работники, органы общественного управления школой

	Участники Программы
	Педагогический коллектив, общественные и коммерческие организации, социальные партнеры школы, родители и  учащихся

	Управление Программой
	 Педагогический Совет ОУ, Методический совет ОУ,  Управляющий Совет ОУ.

	Контроль хода реализации Программы
	Администрация ОУ, Педагогический Совет ОУ, Методический совет ОУ,  Наблюдательный Совет ОУ.

	Сроки реализации Программы
	Начало реализации – сентябрь 2011 г.; окончание – август 2015 г.

	Цели Программы
	Создание оптимальных социально-культурных и педагогических условий для развития, самоопределения и самореализации личности. Формирование современного научного мировоззрения, развитие культуры межэтнических отношений. Создание условий  для формирования потребности непрерывного образования в течение всей жизни. Обеспечение социальной адаптации  школьников в жизни и в обществе.

	Задачи Программы
	1. Обеспечение качества образования, соответствующего современным образовательным  стандартам.
2. Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных образовательных стандартов.
3. Внедрение и активное использование системно-деятельностного подхода в образовательном процессе.
4. Обеспечение медико-психолого-педагогической поддержки учащихся с ОВЗ.  Создание условий, способствующих сохранению здоровья обучающихся.
5.  Совершенствование взаимодействия школы с социальной средой, оптимальное использование научного и культурного потенциала города.
6. Кадровое обеспечение развития школы.
7. Улучшение ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса в школе.
8. Совершенствование методов управления  школой.
9. Укрепление  материально-технической базы школы.

	
	

	
	

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Обновление содержания образования путем внедрения новых государственных образовательных стандартов.
2. Информатизация образовательной среды: оснащение школы компьютерной техникой для внедрения в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов и освоение учителями  компьютерных методов обучения. Ведение электронных дневников.
4. Расширение взаимодействия с научными, образовательными, культурными  городскими учреждениями. 
5. Позитивное влияние инновационной деятельности учителей на качество образовательного процесса в школе.
6. Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников. 
7. Высокая профессиональная компетентность управленческих кадров.  
8. Реализация целевых программ и проектов в образовательной деятельности ОУ.

	
	

	
	

	
	















[bookmark: _Toc277682700]1. Введение
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение города Калининграда  средняя общеобразовательная школа №28 в своей деятельности руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность школы осуществляется исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов учебно-воспитательного процесса. 
	Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогических кадров.
	Программа развития разработана в целях:
1. Совершенствования работы образовательного учреждения, определяемой уставными целями и задачами.
1. Обеспечения условий и создания предпосылок для динамичного развития школы.

При подготовке настоящей Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах.

[bookmark: _Toc277682701]Перечень документов, на которые опирается Программа развития школы на 2011-2015 гг. следующий:
·  Закон Российской Федерации «Об образовании».
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ: стратегия развития образования до 2020 года;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый 06.10.2009.
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации 04.02.2010.
· Национальная доктрина образования Российской Федерации.
· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный Распоряжением Правительства РФ 07.09.2010
· Устав МАОУ СОШ  № 28
· Локальные акты МАОУ СОШ  № 28
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения образовательного учреждения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 
Программа выстраивается в соответствии с направлениями образовательной политики школы, определяемыми как приоритетные на период до 2015 г. и учитывает необходимость решения следующих задач:
1. Обеспечение высокого качества образования.
1. Улучшение условий обучения.
1. Создания предпосылок роста личностных достижений учащихся.
1. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников.
1. Укрепление материально-технической базы ОУ.
Реализация проектов в рамках Программы осуществляется с учетом необходимости сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
[bookmark: _Toc277682702]Краткие сведения о школе
Контингент учащихся:
575 учащихся, 27 классов.
Школа располагается в двух корпусах.
Четыре класса начальной шкалы обучаются в корпусе №2.
Занятия проводятся в одну смену. Для 5-11 классов -  6-дневная учебная неделя; для 1-4 классов – 5-дневная учебная неделя.
ГПД – 3 группы. Во второй половине дня для учащихся 2 – 4 классов организована  группа развития «Умники и умницы».

Педагогический состав:
· Имеют высшее образование  - 77%
· Имеют высшую квалификационную категорию - 25%
· Имеют первую квалификационную категорию –17%
· Имеют вторую квалификационную категорию –19%.
· Обучаются в аспирантуре – 4 человека.

Имеют ведомственные знаки отличия:
· Заслуженный учитель РФ – 1 человек.
· Отличник народного образования –5 человек.
· Почетный работник общего образования – 2 человека.

Учащиеся школы участвуют:
· Во всероссийской олимпиаде  школьников по разным предметам и занимают призовые места на муниципальном и региональном этапах.
·  Учащиеся школы становились лауреатами Всероссийских юношеских чтений им. В.И.Вернадского, победителями региональных конкурсов: «Юные исследователи природы и истории родного края», «Хранители природы», «Что? Где? Когда?», «Водных проектов старшеклассников».
· Учащиеся показывают хорошие результаты в международных предметных играх «Кенгуру», « Русский медвежонок», «Золотое руно», «British bulldog», во Всероссийской игре КИТ: компьютеры, информатика, технологии».
Материально-техническая база школы позволяет эффективно использовать в обучении современные образовательные технологии. 
В школе оборудованы 3 кабинета информатики. Имеется 68 компьютеров, 52 из них подключены к сети Интернет. В 2 кабинетах начальных классов и в кабинете географии установлены интерактивные доски. За последний год приобретён мобильный компьютерный класс, школьная метеостанция, лабораторное оборудование «Наблюдение за погодой» и «Фильтрация воды».


[bookmark: _Toc277682703]Краткая характеристика деятельности учреждения.
[bookmark: _Toc277682704]Учебная работа
МАОУ СОШ  № 28 ведет образовательную деятельность на основании лицензии, аккредитации, Устава и реализует следующие образовательные программы: 
Основные общеобразовательные программы:
Начальное общее образование.
Основное общее образование.
Среднее (полное) общее образование.
Специальное (коррекционное) начальное общее образование VII, VIII вида.
Специальное (коррекционное) основное общее образование VII, VIII вида.
Дополнительные образовательные программы следующих направлений:
· Физкультурно-спортивное
· Художественно-эстетическое
· Интеллектуально-познавательное.
На первой ступени обучения реализуются программы:
· «Школа России»
· «Школа – 2100»
· Система Эльконина-Давыдова
· «Перспектива» в первых классах с 2011 года.
На второй	 ступени обучения кроме базовых программ реализуются программы, обеспечивающие повышенный уровень и интерес учащихся в различных областях: 
· в V - VII классах – информатика и ИКТ. 
· в VIII - IX классах - «Черчение». 
· в VIII классе - «Технология». 
· в VII – VIII классах - второй иностранный язык . 
· в IV- V классах - «Основы религиозных культур и светской этики».
· в VI - IX классах –«История западной России. Калининградская область»
В 10-11 классах для развития содержания одного из базовых учебных предметов или для получения дополнительной подготовки для сдачи единого государственного экзамена, удовлетворения познавательных интересов учащихся в различных сферах деятельности, введены предметные, межпредметные, надпредметные элективные курсы. 
Элективные курсы, предлагаемые учащимся, 

	Класс
	Предметные
курсы
	Межпредметные курсы
	Надпредметные курсы

	10
	Приёмы и методы решения уравнений и неравенств – 18 часов
	Загадки естествознания – 17 часов
	Основы редактирования – 17 часов

	10
	
	Функции рядом с нами – 16 часов
	

	10
	Английский язык для делового общения – 17 часов
	От теории русского языка к практике филологического анализа  литературного произведения – 17 часов
	Введение в социологию – 17 часов

	11аб
	Уравнения и неравенства. Приёмы. Методы. Решения. – 17 часов
	Элементы биофизики – 17 часов
	Химия в повседневной жизни – 17 часов

	11аб
	Функции помогают уравнениям – 17 часов
	Физика в практических задачах – 17 часов
	Основы правовых знаний – 17 часов

	11аб
	Говорим и пишем правильно – 17 часов
	
	Введение в социологию – 17 часов

	11аб
	Мир. Общество. Человек – 17 часов
	
	

	11аб
	Подготовка к ЕГЭ по русскому языку
	
	
























[bookmark: _Toc277682706]SWOT- анализ
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1. Стабильный коллектив педагогических работников, в котором работают выпускники школы.
1. Высокая квалификация учителей, широкие профессиональные и личностные интересы.
1. Мобильность и креативность в выполнении функциональных сфер деятельности образовательного учреждения.
1. Имеются возможности повышения качества образования.
1. Использование инновационных технологий в процессе обучения.
1. Ясные стратегические направления в управлении школой:
- работа над созданием в школе среды, позволяющей субъектам образовательного процесса расширять связи с социокультурной средой;
– оптимизация организационно-педагогических условий, способствующих развитию духовных, интеллектуальных и физических сил личности учащегося, ее активности, самостоятельности и сознательности.
7.Совершенствование  системы контрольно-оценочной деятельности:
- мониторинговые исследования качества знаний учащихся,
- тематический учёт учебно-познавательной деятельности учащихся.

[bookmark: _Toc277682708]Слабые стороны
1.  Недостаточное использование современных педагогических технологий, ИКТ в учебно-воспитательном процессе, в организации  самостоятельной работы учащихся (в том числе домашней работы).
1. Недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов, недостаточная мобильность педагогов в условиях информатизации общества.
1. Слабое развитие дистанционного обучения. 
1. Недостаточное количество педагогов вовлечено в проектную деятельность.
1. Недостаточное количество досуговых, интеллектуальных, оздоровительных, информационных дополнительных программ.

Возможности
1. Адресное повышение квалификации педагогических кадров.
1. Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.
1. Создание информационной сети в образовательном учреждении.
1. Введение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов работы.

[bookmark: _Toc277682710]Риски
3. Несовпадение социального заказа государства и родителей.
3. Недостаточное участие  родителей в организации образовательного процесса.
3. Недостаток финансирования.

[bookmark: _Toc277682711]Проблемы

1. Высокая конкуренция со стороны близлежащих школ  
2. Недостаточный уровень развития материально-технической базы учреждения             
3. Необходим поиск дополнительных путей для организации проектной деятельности учащихся и организации комфортного отдыха учащихся и учителей в течение учебного дня.
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Цель Программы 
Создание оптимальных социально-культурных и педагогических условий для развития, самоопределения и самореализации личности как основы осознанного выбора направления дальнейшего профессионального образования, готовности к обучению в течение всей жизни  и для последующей адаптации к жизни в обществе, в котором существуют различные культуры и ценности.
[bookmark: _Toc277682714]Задачи программы:

I. Переход на новые образовательные стандарты. 
1. Обеспечение качества образования, соответствующего современным отечественным стандартам образования.
1. Подготовка и организация перехода на ФГОС общего образования.
1. Работа по повышению результативности ЕГЭ.
1. Расширение участия учащихся в различных видах олимпиад.
1. Работа над созданием системы независимой оценки образовательных результатов.
1. Развитие предпрофильного и профильного обучения.
1. Расширение сетевого взаимодействия школ.
1. Совершенствование взаимодействия с партнерами: школы города Калининграда и области, Твери, Пскова, Новгорода, учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры города Калининграда.

II. Развитие системы поддержки талантливых детей
2. Расширение числа учащихся, занимающихся дополнительным образованием.
2. Углубленная подготовка учащихся для участия в региональных и городских турах олимпиад, конференциях, международных проектах.
2. Создание условий для исследовательской и проектной работы учащихся.
2. Расширение форм сотрудничества с родителями учащихся.
III. Совершенствование учительского корпуса
3. Повышение уровня базового образования учителей.
3. Совершенствование управленческой деятельности.
3. Расширение использования ИКТ в образовательном процессе.
3. Повышение педагогическими работниками квалификации, подтверждение и повышение профессиональных категорий в ходе аттестации.
3. Совершенствование форм методической работы.
3. Участие педагогов в профессиональных конкурсах.
IV. Изменение школьной инфраструктуры
5. Совершенствование материально-технической  базы школы.
5. Улучшение ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса в школе. Информатизация образовательного процесса.
5. Современное оборудование пришкольной территории.
5. Расширение сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями.
V. Сохранение и укрепление здоровья школьников
1. Продолжение исследований «Влияние образовательных технологий на здоровье детей и подростков».
2. Проведение мониторингов в рамках реализации программы «За здоровый образ жизни».
4. Ведение деятельности, направленной на снижение заболеваемости учащихся.
5. Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
6. Совершенствование спортивной базы школы.
7. Работа по предотвращению травматизма учащихся.
8. Обеспечить социально-педагогическую и научно-методическую поддержку родителей по вопросам воспитания здорового образа жизни детей.

Необходимость решения сложившихся противоречий, выделенных проблем, преодоление указанных рисков обусловила цели и задачи программы развития на 2011– 2015 гг.



[bookmark: _Toc277682715]4. Характеристика ожидаемых результатов реализации Программы 2011 -2015 гг.
4.1. Обновленное качество школьного  образования
4.2. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды школы  критериям современного общеобразовательного учреждения)
4.3. Включенность школы в формирование и реализацию государственной политики в области образования 
4.4. Как особый вид интегративных результатов, ожидаемых от реализации Программы 2011 –2015 гг., выделяются социальные эффекты Программы:
· статус школы как социокультурного центра микрорайона;
· внутренняя культура школы;
· удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в школе;
· конкурентоспособность образовательных услуг школы и конкурентоспособность выпускников при поступлении в вуз;
· устойчивость социального партнерства;
· здоровье учеников и учителей.


 


[bookmark: _Toc277682716]ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

              Основным механизмом реализации программы развития МАОУ СОШ  № 28 является создание подпрограмм с учетом основных задач программы, включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственными за их выполнение и ожидаемые результаты.

Будут разработаны и реализовываться следующие подпрограммы:
· «Умка» - повышение качества образования;
·  « Интеллектуал» - повышение педагогического мастерства;
· « Точка RU» - совершенствование информационной среды;
·  «Из рук в руки» - преемственность (подготовка детей к школе);
· «Навстречу» - коррекционная психолого-педагогическая поддержка учащихся.

Разрабатываемые программы направлены на создание условий, указанных в целях и задачах программы развития. Пути решения задач и описание ожидаемых результатов реализации подпрограмм будут рассмотрены в описании соответствующих подпрограмм.

[bookmark: _Toc277682717]Механизмы реализации Программы

Реализация Программы – это живой процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе. 
Участники реализации программы:

- Методический совет школы выполняет координирующую, научно-методическую, поддерживающую, информационную функции; включает руководителей всех подпрограмм;
- Творческие группы осуществляют научно-методическую разработку и выполнение подпрограмм;
- Руководители рабочих групп осуществляют управленческое сопровождение реализации подпрограмм;
- Научно-практические конференции обобщают достижения школы и определяют перспективы ее развития;
[bookmark: _Toc277682718]- Семинары, содействующие психологической и практической готовности педагогов к опытно-экспериментальной деятельности.


Оценка эффективности реализации программы

	    
     №
	
                 Параметр 
	2011
год
	2012
год
	2013
год
	2014
год
	2015
год

	1
	Динамика численности обучающихся
	575
	
	
	
	

	2
	Динамика численности обучающихся в системе дополнительного образования
	
	
	
	
	

	3
	Динамика качества обучения:
- 1-4 классы
- 5-9 классы
- 10-11 классы
	
53,97%
36,12%
50,85%
	
	
	
	

	4
	Количество выпускников школы, поступивших в ВУЗы  
	
	
	
	
	

	5
	 Количество победителей и призеров 
1 этапа  - школьного
2 этапа – муниципального
3 этапа – регионального этапов всероссийской олимпиады школьников
	
104 чел.
8 чел.
1 чел.



	
	
	
	

	6
	Количество победителей городских, всероссийских и международных конкурсов, интеллектуальных игр, фестивалей 
	
5 чел.
	
	
	
	

	7
	Количество победителей городских, всероссийских и международных спортивных состязаний 
	
12 чел.
	
	
	
	

	8
	Численность обучающихся, занимающихся в спортивных секциях
	
	
	
	
	

	9
	Численность обучающихся, охваченных оздоровительным отдыхом
	
	
	
	
	

	10
	Численность обучающихся, охваченных предшкольной подготовкой
	49 чел.
	
	
	
	

	11
	Аттестация учителей школы 
- высшая категория
- первая категория
	
2 чел.
2 чел.
	
	
	
	

	12
	Количество учителей, прошедших обучение на курсах повышения квалификации
	
	
	
	
	

	13
	Укомплектованность школы квалифицированными кадрами
	100%
	
	
	
	

	14
	Выступления учителей на 
-конференциях
- публикации в педагогической печати
- в сети Интернет
	
	
	
	
	

	15
	Количество обучающих семинаров на базе школы
	1
	
	
	
	

	16
	Количество учащихся, охваченных диагностикой ПМПК
	44 чел.
	
	
	
	

	17
	Динамика перевода учащихся на общеобразовательные программы
	2 чел.
	
	
	
	

	18
	Динамика заболеваемости и травматизма:
- пропущено дней по болезни
- травмы
	


	
	
	
	

	19
	Динамика итоговой аттестации учащихся:
9 класс:
- русский язык
	


2,94
	
	
	
	

	
	- математика
	3,13
	
	
	
	

	
	11 класс:
- русский язык
	
56,94
	
	
	
	

	
	- математика
	44,13
	
	
	
	

	20
	Оснащённость кабинетов интерактивным оборудованием:
- компьютеры
- мультимедийные установки
- интерактивные доски
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc277682721]
 Этапы работы по Программе развития школы.

1. Аналитически-проектировочный: социально-педагогический анализ деятельности школы, социально-педагогическое проектирование деятельности школы в условиях инновационного развития, разработка моделей в соответствии с задачами Программы.
2. Деятельностный: планирование и реализация социально-педагогических механизмов, используемых в Программе развития, установление параметров оценки их эффективности. Внедрение и апробация разрабатываемых моделей. 
3. Обобщающий: оценка эффективности моделей, анализ результатов работы по программе, обобщение, систематизация и распространение опыта работы по реализации Программы.

[bookmark: _Toc277682722]
















Подпрограмма развития МАОУ СОШ № 28
[bookmark: _Toc277682723]«Умка» - повышение качества образования

[bookmark: _Toc277682724]Целевое назначение:
повышение качества образования путем широкого внедрения  системно-деятельностного подхода к организации образовательного процесса, инновационных педагогических технологий;
[bookmark: _Toc277682725]Задачи:
1. Создание системы непрерывного образования учителя.
2. Создание банка современных педагогических технологий.
3. Стимулирование качественной работы учителя.
4. Работа над повышением мотивации к обучению школьников.
5. Разработка эффективной системы учета достижений учителя.
6. Разработка эффективной системы учета достижений ученика.

[bookmark: _Toc277682726]Ожидаемый результат:
1. Достижение высокого уровня предметной обученности учащимися школы.
2. Конкурентноспособность выпускников школы.
3. Повышение самооценки учащихся.
4. Повышение конкурентноспособности школы на рынке образовательных услуг.
[bookmark: _Toc277682727]Этапы работы.
	Повышение качества образования.

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	Аналитически-проектировочный этап рабты
	2011-2012 учебный год
1. Ориентация в педагогических технологиях, существующих в психолого-педагогической литературе и педагогической практике о применении системно- деятельностного подхода в образовании.
1. Проектирование деятельности рабочих групп по разработке циклов уроков (включая межпредметные уроки) и элективных курсов с технологией деятельностного метода

	· Создание методической картотеки технологии деятельностного метода в практическом преподавании.
· Создание банка уроков и курсов по применению  деятельностного метода и размещение его на сайте школы.
· Включение учащихся в деятельность

	Деятельностный этап работы
	 2012-2013 учебный год
1. Апробация системы дидактических принципов в учебно-воспитательном процессе школы.
1. Диагностика результатов использования этих принципов в учебно-воспитательном  процессе школы.

.
	Овладение системой дидактических принципов деятельностного метода:
· Деятельности
· Непрерывности
· Целостности
· Минимакса
· Психологической комфортности
· Вариативности
· Творчества

	 Обобщающий этап работы
	2013-2015 учебный год
· Обобщение опыта использования современных педагогических технологий  системно -  деятельностного подхода в учебно-воспитательном процессе школы.
1. Подготовка и проведение конференции по теме «Внедрение  системно - деятельностного подхода  в образовательный процесс школы с целью повышения его качества»
 
	
· .Диагностика личных достижений учащихся.
· Составление методических рекомендаций по использованию
системно - деятельностного подхода  в учебно-воспитательном процессе школы. 
· Выпуск методического сборника «Использование системно-деятельностного подхода в учебно-воспитательной работе школы»



















[bookmark: _Toc277682732]ПОДПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ МАОУ СОШ № 28
[bookmark: _Toc246755075][bookmark: _Toc277682733]«Интеллектуал» - повышение педагогического мастерства
Сроки реализации 2011–2015 гг.
[bookmark: _Toc277682734]Целевое назначение:
1. Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений учителей, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала;
Развитие профессиональных качеств учителей школы, необходимых для развития образовательного учреждения в соответствии с подпрограммами «Умка» - повышение качества образования, « Точка RU» - совершенствование информационной среды, ЗОЖ» - здоровье школьника
[bookmark: _Toc277682735]Задачи подпрограммы; 
1. Включение всех педагогов в работу по реализации Программы развития школы на 2011-2015 годы.
2. Выбор учителями школы индивидуального маршрута повышения своего профессионального уровня на 2011-2015 годы.
3. Повышение квалификации педагогов. 
4. Обеспечение научно-методической поддержки учителя при реализации образовательной программы.
5. Научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.
6. Обеспечение условий для освоения и реализации новых образовательных технологий.
7. Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы, организация семинаров на базе школы.
8. Организация эффективного внутришкольного руководства и контроля.
9. Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей.

[bookmark: _Toc277682736]Ожидаемые результаты:
1. Повышение качества и уровня преподавания, соответствующих требованиям образовательного стандарта.
2. Повышение квалификации учителей школы, увеличение числа учителей  высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами.
3. Стимулирование участия учителей в конкурсах педагогических достижений. 
4. Совместная творческая деятельность в коллективе: семинары, творческие объединения учителей.
5. Стабильность педагогического коллектива.
[bookmark: _Toc277682737]
Этапы работы.
	Учитель

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	Аналитически-проектировочный этап работы
	2011-2012 учебный год
· Диагностика потребностей ОУ в повышении квалификации учителей в  связи с введением ФГОСов.
· Диагностика образовательных потребностей учителей.
· Анализ уровня повышения квалификации учителей школы.
	· Формирование перспективного плана-заказа на повышение квалификации сотрудников на 2011-2015 год.
· Формирование учителем индивидуального образовательного маршрута в системе непрерывного образования.
· Создание диагностической карты учителя на предмет проектирования индивидуального  образовательного маршрута.

	Деятельностный этап работы
	2012-2013 учебный год 
1. Работа учителя в рамках индивидуального образовательного маршрута.
1. Применение на практике полученных знаний.
1. Обмен опытом с коллегами.
	1. Организация эффективного повышения квалификации учителей в системе непрерывного образования.
1. Повышение качества обученности учащихся.

	Обобщающий этап работы
	2013--2015 учебный  год
1. Обобщение опыта работы в рамках подпрограммы «Интеллектуал»
1. Обновление и создание электронного портфолио учителей.

	1. Наличие высокопрофессиональных педагогических кадров.
1. Использование в практической работе с обучающимися эффективных педагогических технологий и методик.
1. Повышение качества образования.
1. Формирование позитивного мнения социума об ОУ.  






ПОДПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ МАОУ СОШ № 28
«Навстречу» - коррекционная психолого-педагогическая поддержка учащихся.
Сроки реализации 2011–2015 гг.

Цель программы: Программа направлена на создание системы комплексной помощи детям в освоении основной образовательной программы, коррекцию психического развития обучающихся, их социальную адаптацию.
Задачи программы
1. Своевременное выявление детей с трудностями адаптации; 
1. определение особенностей организации образовательного процесса в соответствии с индивидуальными особенностями каждого ребёнка; 
1. создание условий, способствующих освоению детьми с ограниченными возможностями здоровья основной образовательной программы и их интеграции в образовательном учреждении; 
1. разработка и реализация индивидуальных учебных планов, организация индивидуальных и (или) групповых занятий для учащихся; 
1. обеспечение возможности обучения и воспитания по дополнительным образовательным программам и получения дополнительных образовательных коррекционных услуг; 
1. реализация системы мероприятий по социальной адаптации учащихся; 
1. оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) детей. 
Этапы реализации программы
Этап сбора и анализа информации (информационно-аналитическая деятельность). Результатом данного этапа является 
1. оценка контингента обучающихся для учёта особенностей развития детей, определения специфики и их особых образовательных потребностей; 
1. оценка образовательной среды с целью соответствия требованиям программно-методического обеспечения, материально-технической и кадровой базы учреждения.
Этап планирования, организации, координации (организационно-исполнительская деятельность). Результатом работы является особым образом организованный образовательный процесс, имеющий коррекционно-развивающую направленность и процесс специального сопровождения детей при специально созданных (вариативных) условиях обучения, воспитания, развития, социализации рассматриваемой категории детей.
Этап диагностики коррекционно-развивающей образовательной среды (контрольно-диагностическая деятельность). Результатом является констатация соответствия созданных условий и выбранных коррекционно-развивающих и образовательных программ.
Этап регуляции и корректировки (регулятивно-корректировочная деятельность). Результатом является внесение необходимых изменений в образовательный процесс и процесс сопровождения детей с различными проблемами в обучении, корректировка условий и форм обучения, методов и приёмов работы.
Механизм реализации программы
Одним из основных механизмов реализации коррекционной работы является оптимально выстроенное взаимодействие специалистов образовательного учреждения, обеспечивающее системное сопровождение детей специалистами различного профиля в образовательном процессе. Такое взаимодействие включает:
1. комплексность в определении и решении проблем ребёнка, предоставлении ему квалифицированной помощи специалистов разного профиля; 
1. многоаспектный анализ личностного и познавательного развития ребёнка; 
1. составление комплексных индивидуальных программ общего развития и коррекции отдельных сторон учебно-познавательной, речевой, эмоционально-волевой и личностной сфер ребёнка. 
Психологическое сопровождение участников образовательного процесса позволяет повысить его эффективность. Групповые и подгрупповые занятия и рекомендации психологов могут стать основой личностного и познавательного развития детей, позволит сохранить единство преемственности ступеней образовательной системы, что является необходимым условием для успешного введения ФГОС в систему образования.



















ПОДПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ МАОУ СОШ № 28
«Из рук в руки» - подготовка детей к школе
Сроки реализации 2011–2015 гг.
[bookmark: _Toc277682756]Целевое назначение:
1. Формирование системы непрерывного образования дошкольного и начального общего образования  в условиях обновления содержания, форм и методов образования.
1. Определение основных показателей готовности ребенка к школе на основе  «развивающего дошкольного образования».
[bookmark: _Toc277682757]Задачи  программы:
1. Знакомство учителей начальной школы с проектом развивающего дошкольного образования. 
     2. Создание условий для решения задач успешной адаптации ребенка к школе.
      3.Разработка  и реализация образовательной программы по основам преемственности дошкольного и начального образования.
     4.Сотрудничество и обмен опытом с близлежащими дошкольными учреждениями.
    5. Выполнение заказа родителей по подготовке детей к школе.
[bookmark: _Toc277682758]Ожидаемые результаты:

1. Создание системы непрерывного образования дошкольного и начального звена школы, способствующей наиболее успешной адаптации ребенка к школе.
1. Использование образовательной программы для учителей начальных классов «Стратегия и тактика преемственности дошкольного и начального образования в условиях модернизации образования».
1. Представление  педагогического опыта учителей школы по обеспечению преемственности в развитии ребенка. 







 
[bookmark: _Toc277682759]
Этапы работы.
	 «Из рук в руки»

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	Аналитически-проектировочный
 этап работы
	2011-2012 учебный год
1. Анализ нормативной базы дошкольного и школьного образования.
1. Анализ существующих программ и УМК по предшкольной подготовке.
1. Анализ существующего в школе опыта по организации предшкольной подготовки.
1. Анализ возможностей школы, желания родителей, целесообразности начала подготовки к школе.
1. Организация совместной работы ДОУ и школы
	1. Создание нормативной базы по организации предшкольной подготовке детей дошкольного возраста. (5-6 лет)

1. Утверждение плана-проекта по развитию предшкольной подготовки детей.

1. Участие методистов и воспитателей ДОУ в семинарах на базе школы.

	Деятельностны  этап работы
	 2012-2013учебный  год
1. Корректировка  программ в области предшкольного образования.
1. Разработка и внедрение педагогических технологий по предшкольной подготовке детей.
1. Диагностика результативности работы.
1. 
	1. Создание методической базы по организации предшкольной подготовки детей;
1. Овладение учителями методиками раннего развития и обучения детей, а так же приемами ранней диагностики  возникающих в школе проблем, их профилактики. 

	Обобщающий этап работы
	2013-2014;   2014-2015уч. год
1. Обобщение опыта работы в рамках подпрограммы «Из рук в руки».
1. Разработка методических рекомендаций по организации предшкольной подготовке детей.

	1. Диагностика результативности достижений учащихся.
1. Обеспечение преемственности дошкольного образования   и начальной ступени общего образования.
1. Адаптация будущих первоклассников к школе на раннем этапе обучения.











[bookmark: _Toc246755092][bookmark: _Toc277682748]ПОДПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ МАОУ СОШ № 28
« Точка RU» - совершенствование информационной среды;
Сроки реализации 2011–2015 гг.

[bookmark: _Toc246755093][bookmark: _Toc277682749]Целевое назначение:
1. Создание единого информационного пространства школы, повышение качества образования путем широкого внедрения  инновационных педагогических технологий.
2. Повышение доступности информационно-образовательных ресурсов для учителей и учащихся школы.
3. Повышение качества управления персоналом и образовательным процессом.
4. Качественная диагностика работы школы.

[bookmark: _Toc246755094][bookmark: _Toc277682750]Задачи подпрограммы:
1. Создать условия для широкого внедрения в учебно-воспитательную работу школы информационно-коммуникационных технологий.
2. Создать условия для постоянного повышения квалификации педагогов в области ИКТ, в т.ч. через самообразование, участие в профессиональных объединениях учителей, семинарах и мастер-классах.
3. Активизировать деятельность по привлечению учащихся и педагогов в различных конкурсах и Интернет-олимпиадах на различных уровнях.
4. Создать общую школьную локальную сеть.
5. Создать школьную медиатеку для использования в учебно-воспитательной работе.
6. Продолжить «Электронный дневник учащегося»

[bookmark: _Toc246755095][bookmark: _Toc277682751]Ожидаемые результаты:
1. Повышение качества образования за счет использования современных информационно-коммуникационных технологий.
2. Повышение доступности информационно-образовательных ресурсов.
3. Повышение качества управленческой деятельности.
[bookmark: _Toc246755096][bookmark: _Toc277682752]





Этапы работы.

	Информатизация

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	Аналитически-проектировочный этап работы
	2011-2012 учебный год
· Анализ состояния информационной среды школы.
· Анализ материально-технических возможностей школы.
· Обновление нормативной базы в области информатизации образовательной среды школы.
· Проектирование деятельности рабочих групп по разработке циклов уроков (включая междисциплинарные уроки) и элективных курсов с использованием ИКТ.

	
· Создание плана модернизации информационной сети школы.
· Организация внутришкольных  курсов для сотрудников и родителей учащихся, а так же жителей микрорайона по обучению основам компьютерной грамотности.

· Описание алгоритмов профессионально-педагогической деятельности по разработке циклов уроков и элективных курсов в виде технологической карты

	Деятельностный этап работы
	2012-2013 учебный годы
· Предоставление сервиса «Электронный дневник учащегося»
· Создание единой школьной локальной сети.
· Создание школьной медиатеки
· Совершенствование материально-технической базы информатизации школы.
1. Подготовка материалов и методических рекомендаций по их использованию в образовательном процессе ИКТ с целью повышения его качества.

	
· Доступность сетевых образовательных ресурсов для всех участников образовательного процесса.

· Повышение информационной компетентности всеми участниками образовательного процесса.

	Обобщающий этап работы
	2013-2015 учебные годы
· Обобщение опыта работы в рамках подпрограммы «Точка RU»
1. Обновление и создание электронного портфолио учителей.

	· Создание современной школьной информационной образовательной среды.
· Повышение качества образования.
· Создание медиатеки методических разработок уроков и внеурочных мероприятий.
  







